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1. Introducere 

 

Autismul este o tulburare de neurodezvoltare definită prin deficite în interacțiunea socială și 

comunicare, modele limitate de cunoaștere sau comportament și dificultăți senzorial-perceptive 

(American Psychiatric Association, 2013). Deși numărul persoanelor autiste care absolvesc liceul sau 

universitatea a crescut constant, absolvenții autiști se luptă în mod constant pentru a-și găsi un loc de 

muncă atunci când intră pe piața muncii. Capacitatea de inserție profesională a absolvenților este 

frecvent determinată folosind cinci tipuri de capital al absolvenților: uman, social, cultural, identitar 

și psihologic (Tomlinson, 2017). Acestea sunt resurse-cheie care oferă beneficii și avantaje, educația 

sprijină dezvoltarea acestor capitaluri, crescând astfel șansele de carieră ale absolvenților (Clarke, 

2017; Tomlinson, 2017). Cu toate acestea, absolvenții autiști continuă să fie dezavantajați față de 

absolvenții non-autiști, sau neurotipici, atunci când obțin un loc de muncă. În România, absolvenții 

autiști au avut cele mai mici șanse de angajare în comparație cu alte grupuri de persoane cu 

dizabilități, precum și cele mai mici șanse de a obține un contract pe termen lung (HelpAutism, 2024). 

În cazul absolvenților autiști cu studii superioare, majoritatea își găsesc locuri de muncă în care sunt 

supracalificați, locuri de muncă incompatibile cu setul lor de competențe sau acceptă posturi 

inferioare pregătirii lor pentru perioade lungi de timp. În plus, lipsa serviciilor de consiliere 

profesională în licee și universități, rețelele sociale limitate, experiența profesională anterioară 

limitată (de exemplu, stagii sau plasamente) și accesul limitat la anumite locuri de muncă, în special 

în instituțiile bugetare, contribuie la acest decalaj și la lipsa incluziunii pe piața muncii. 

Uniunea Europeană dispune de politici de sprijinire a angajării absolvenților, de îmbunătățire a 

orientării în carieră și de implicare a angajatorilor în proiectarea și furnizarea programelor pentru 

absolvenți [CE (Comisia Europeană) 2020]. 

Pentru studiul de față, au fost selectați în mod intenționat 10 participanți (trei femei și șapte 

bărbați) din România. Criteriile de includere au fost: 1) participanții au primit un diagnostic oficial 

de tulburare din spectrul autist (TSA) de la un profesionist din domeniul educației sau al sănătății și 

2) au absolvit liceul sau facultatea. Istoricul de angajare nu a fost un criteriu. 

Vârsta participanților a variat între 20 și 47 de ani. Dintre cei 10 participanți, cinci au absolvit 

doar liceul, trei aveau o diplomă de licență, unul un masterat și unul un doctorat. Șapte absolvenți 

lucrau în prezent, dar niciunul dintre ei nu lucra în domeniul în care au studiat. Ceilalți trei absolvenți 

erau fie șomeri, fie în căutarea unui loc de muncă. 

Un total de 10 angajatori participanți au consimțit și au participat. Participanții au avut vârste 

cuprinse între 25 și 46 de ani, 7 participanți au fost femei și 3 au fost bărbați.  Participanții au raportat 
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că au avut experiențe anterioare de angajare a unei persoane cu autism.  Majoritatea organizațiilor 

reprezentate de acest personal angajator au fost ONG-uri (n = 4) și întreprinderi "mici" (adică mai 

puțin de 250 de angajați; n = 6). 

În scopul acestui studiu, toți participanții au fost implicați în procesul de recrutare și de 

angajare.  Personalul de recrutare este definit ca angajați ai unei companii care sunt implicați în 

procesul de recrutare (de exemplu, manageri, proprietari, directori executivi etc.), dar nu sunt neapărat 

singurii responsabili pentru deciziile de recrutare. Participanții care au raportat o anumită implicare 

în procesul de angajare au fost incluși în acest studiu. 

Aprobarea etică a fost acordată de comitetul de evaluare etică al Universității din București, 

iar consimțământul informat scris a fost obținut de la fiecare participant înainte de colectarea datelor. 

Participarea a fost voluntară. 

Cercetătorii au elaborat protocolul de interviu pe baza protocoalelor de interviu descrise în 

alte studii pe aceeași temă. Metodologia a fost apoi testată pilot în cadrul unui interviu cu un 

participant autist care nu a făcut parte din studiu. Interviul pilot a oferit feedback din partea 

intervievatului. În cele din urmă, pe baza feedback-ului, protocolul a fost finalizat. Întrebările de 

interviu au abordat variabile de sprijin care au îmbunătățit capacitatea de inserție profesională.  Toate 

interviurile au fost înregistrate audio. Interviurile au durat între 30 și 55 de minute. 

 

2. Principalele constatări ale cercetării: strategii incluzive legate de angajarea tinerilor cu 

autism și capacitatea de inserție profesională 

 

Rata de ocupare a adulților cu autism în România este foarte scăzută, iar salariile lor sunt mult 

mai mici decât cele ale angajaților obișnuiți, inclusiv ale angajaților cu alte dizabilități, chiar dacă au 

calificările necesare pentru post. Mulți sunt angajați pe posturi sub calificările lor. Majoritatea 

angajatorilor se tem că o persoană cu un handicap va avea un randament scăzut sau că vor trebui să 

facă investiții financiare pentru acomodare și adaptare. Pentru persoanele cu autism, șansele de a 

obține un loc de muncă sunt mult mai mici decât pentru persoanele cu alt tip de handicap. Și asta 

pentru că multe persoane cu autism au abilități sociale și de comunicare slabe. 

Furnizorii de educație din România se luptă să ofere sprijin adecvat tinerilor cu autism. Puține 

școli gimnaziale și licee din România oferă sprijin specific elevilor cu autism, în primul rând din 

cauza unei lipse de conștientizare a abilităților persoanelor autiste și a cerințelor pieței muncii. Chiar 

și atunci când resursele sunt accesibile, elevii cu autism au raportat o varietate de dificultăți de acces, 

inclusiv faptul că nu sunt informați că sunt eligibili pentru asistență, nu știu ce programe sunt 
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disponibile și nu știu cum să obțină asistență. Eficiența sistemelor de sprijin existente este, de 

asemenea, foarte variabilă, indicând necesitatea individualizării. 

Ca urmare, instituțiile de învățământ din România ar trebui să acorde o atenție sporită tranziției 

de la școală la locul de muncă. Pentru a ajuta la obținerea unor rezultate mai bune la locul de muncă 

pentru persoanele cu autism, furnizorii de educație trebuie să asigure măsuri de sprijin accesibile care 

să le permită acestora să dobândească cu succes competențele și experiențele necesare pentru a-și 

urmări obiectivele profesionale. 

Lipsa unei abordări a incluziunii la locul de muncă bazate pe punctele forte, care să fie reciproc 

avantajoasă atât pentru angajatori, cât și pentru angajați, este o altă problemă critică în România. 

Sculptarea locurilor de muncă, cunoscută și sub numele de personalizarea locurilor de muncă, este o 

metodă acceptabilă pentru îmbunătățirea rezultatelor ocupării forței de muncă. Sculptarea locului de 

muncă este un proces flexibil care implică personalizarea sau crearea unui loc de muncă în funcție de 

competențele unei persoane și de cerințele organizației. Deși este o abordare comună în România, nu 

este aplicată persoanelor cu autism care caută un loc de muncă. 

 

3. Interviuri: principalele concluzii ale primului set de interviuri (tinerii cu autism) 

 

Temele legate de relațiile sociale au fost constante în rândul participanților angajați. Conform 

interviurilor, rețelele sociale insuficiente au determinat participanții să se bazeze exclusiv pe familie 

sau pe abilitățile lor în încercarea de a obține un loc de muncă. În schimb, absolvenții care nu erau 

angajați adesea nu aveau o rețea socială mai bună care să îi recomande pentru un loc de muncă 

adecvat. Contactele și rețelele sociale restrânse ale participanților s-au dovedit a fi frecvente din cauza 

dificultăților în implicarea socială și comunicare (APA 2013). Conform răspunsurilor la interviu, 

dificultățile în internalizarea abilităților de aplicare la un loc de muncă și în punerea în practică a 

acestor abilități creează bariere în procesul de căutare a unui loc de muncă, putând duce la excluderea 

de pe piața muncii. 

Mediul de lucru poate fi o provocare pentru persoanele cu autism care nu au o înțelegere clară a 

"culturii  neurotipice" într-un domeniu profesional.  Lipsa de adaptare a locurilor de muncă pentru 

persoanele cu autism și puținele locuri de muncă part-time existente pe piața muncii din România 

sunt câteva dintre opiniile exprimate de cei intervievați. Programul de lucru cu normă întreagă poate 

fi copleșitor mental și fizic pentru multe persoane cu autism. O altă barieră percepută este legată de 

așteptările privind comportamentul, comunicarea și protocoalele de lucru.  Cei care și-au găsit un loc 

de muncă au întâmpinat dificultăți semnificative în mediul de lucru, cum ar fi mobbing din partea 

colegilor, izolare, comentarii ironice etc. 
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4. Interviuri: principalele concluzii ale celui de-al doilea set de interviuri (angajatorii) 

 

Șase dintre angajatorii care au fost intervievați și-au exprimat îngrijorarea cu privire la modul în 

care deficitele de comunicare socială, care sunt o caracteristică definitorie a autismului (APA, 

2013), pot avea un impact negativ asupra capacității unui angajat cu autism de a interacționa cu 

succes cu clienții și colegii de muncă. Aceste interacțiuni necesită adesea o capacitate nuanțată de a 

naviga în situații sociale, ceea ce ar fi probabil mai dificil pentru persoanele cu autism. 

Angajatorii și-au exprimat îngrijorarea cu privire la capacitatea lor de a se adapta la condițiile de 

muncă în schimbare. Angajatorii sunt îngrijorați de angajații cu autism care manifestă rigiditate și 

inflexibilitate cognitivă, având în vedere cerința crescută de competențe multitasking.  

Toți angajatorii intervievați au subliniat importanța existenței unor metode de reglare 

emoțională în timpul muncii. Aceste abilități de reglare a emoțiilor au variat de la a lua pauze, a 

vorbi cu cineva sau a-și lua liber de la serviciu. 

Majoritatea angajatorilor ar dori ca angajații cu autism să știe cum să rezolve problemele la locul 

de muncă. În toate interviurile, s-a pus accentul pe faptul că persoanele cu autism trebuie să ceară 

ajutor dacă apare o problemă. 

Una dintre principalele preocupări ale multor angajatori cu privire la angajarea persoanelor cu 

autism o reprezintă abilitățile sociale, care sunt considerate esențiale pentru succesul la locul de 

muncă. Tipurile de abilități sociale pe care angajatorii s-au concentrat au variat în funcție de tipul de 

loc de muncă; totuși, mai mulți angajatori au descris importanța "teoriei minții", care este capacitatea 

de a atribui stări mentale (de exemplu, nevoi, emoții, intenții) propriei persoane și celorlalți  

 

5. Concluzii 

 

Punctele forte și provocările exprimate de persoanele cu autism oferă sugestii pentru serviciile de 

carieră în educație. Sunt necesare abordări mai individualizate pentru a răspunde nevoilor 

absolvenților autiști. Serviciile și educatorii trebuie să ia în considerare faptul că, în timp ce școlile 

întâmpină o populație diversă de elevi, ele trebuie, de asemenea, să asigure diversitatea atunci când 

își pregătesc elevii pentru forța de muncă. 

Sprijinirea capitalului social și îmbunătățirea adaptării la acesta nu este responsabilitatea 

exclusivă a școlilor.  Legătura dintre școli și angajatori trebuie să fie consolidată. În plus, "problema 

dublei empatii" ar trebui luată în considerare cu atenție în ceea ce privește practicile viitoare, care 

sugerează că atât persoanele autiste, cât și cele neurotipice au dificultăți în a se înțelege reciproc. 



                                                        Proiect n: 2023-1-PT02-KA220-YOU-000153676                                                               

7 
 

 

Referințe 

 

APA (Asociația Americană de Psihiatrie). 2013. Manual de diagnostic și statistică a tulburărilor 

mintale: DSM-5TM. 5th ed. Washington, DC: Asociația Americană de Psihiatrie. 

 

Clarke, M. (2017). Rethinking Graduates Employability: Rolul capitalului, al atributelor individuale 

și al contextului. Studii în învățământul superior 43 (11): 1-15. 

 

CE (Comisia Europeană). 2020. Spațiul european al învățământului superior în 2020. Raport de 

implementare a Procesului de la Bologna. Bruxelles: Oficiul pentru Publicații al Uniunii Europene. 

doi:10.2797/756192. 

 

HelpAutism (2024). Cât costă statul român să ajute persoanele cu dizabilități? 

https://helpautism.ro/proiecte/cat-costa-statul-roman-asistenta-persoanelor-cu-dizabilitati 

 

Tomlinson, M. (2017). Forme de capital al absolvenților și relația lor cu angajabilitatea absolvenților. 

Educație + Formare 59 (4): 338–352. doi:10.1108/ET-05-2016-0090. 

https://helpautism.ro/proiecte/cat-costa-statul-roman-asistenta-persoanelor-cu-dizabilitati

