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1. Introducere

Autismul este o tulburare de neurodezvoltare definita prin deficite in interactiunea sociald si
comunicare, modele limitate de cunoastere sau comportament si dificultati senzorial-perceptive
(American Psychiatric Association, 2013). Desi numarul persoanelor autiste care absolvesc liceul sau
universitatea a crescut constant, absolventii autisti se luptd in mod constant pentru a-si gasi un loc de
munca atunci cand intrd pe piata muncii. Capacitatea de insertie profesionald a absolventilor este
frecvent determinata folosind cinci tipuri de capital al absolventilor: uman, social, cultural, identitar
si psihologic (Tomlinson, 2017). Acestea sunt resurse-cheie care oferd beneficii si avantaje, educatia
sprijind dezvoltarea acestor capitaluri, crescand astfel sansele de carierd ale absolventilor (Clarke,
2017; Tomlinson, 2017). Cu toate acestea, absolventii autisti continud sd fie dezavantajati fata de
absolventii non-autisti, sau neurotipici, atunci cand obtin un loc de munca. in Romania, absolventii
autisti au avut cele mai mici sanse de angajare in comparatie cu alte grupuri de persoane cu
dizabilitati, precum si cele mai mici sanse de a obtine un contract pe termen lung (HelpAutism, 2024).
In cazul absolventilor autisti cu studii superioare, majoritatea isi gasesc locuri de munci in care sunt
supracalificati, locuri de muncd incompatibile cu setul lor de competente sau acceptd posturi
inferioare pregitirii lor pentru perioade lungi de timp. In plus, lipsa serviciilor de consiliere
profesionald 1n licee si universitdti, retelele sociale limitate, experienta profesionald anterioard
limitata (de exemplu, stagii sau plasamente) si accesul limitat la anumite locuri de munca, in special
in institutiile bugetare, contribuie la acest decalaj si la lipsa incluziunii pe piata muncii.

Uniunea Europeana dispune de politici de sprijinire a angajarii absolventilor, de imbunatatire a
orientarii in carierd si de implicare a angajatorilor in proiectarea si furnizarea programelor pentru
absolventi [CE (Comisia Europeana) 2020].

Pentru studiul de fata, au fost selectati Tn mod intentionat 10 participanti (trei femei si sapte
barbati) din Romania. Criteriile de includere au fost: 1) participantii au primit un diagnostic oficial
de tulburare din spectrul autist (TSA) de la un profesionist din domeniul educatiei sau al sanatatii si
2) au absolvit liceul sau facultatea. Istoricul de angajare nu a fost un criteriu.

Varsta participantilor a variat intre 20 si 47 de ani. Dintre cei 10 participanti, cinci au absolvit
doar liceul, trei aveau o diploma de licentd, unul un masterat si unul un doctorat. Sapte absolventi
lucrau in prezent, dar niciunul dintre ei nu lucra in domeniul in care au studiat. Ceilalti trei absolventi
erau fie someri, fie in cautarea unui loc de munca.

Un total de 10 angajatori participanti au consimtit si au participat. Participantii au avut varste

cuprinse intre 25 si 46 de ani, 7 participanti au fost femei si 3 au fost barbati. Participantii au raportat
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ca au avut experiente anterioare de angajare a unei persoane cu autism. Majoritatea organizatiilor
reprezentate de acest personal angajator au fost ONG-uri (n = 4) si Intreprinderi "mici" (adicd mai
putin de 250 de angajati; n = 6).

In scopul acestui studiu, toti participantii au fost implicati in procesul de recrutare si de
angajare. Personalul de recrutare este definit ca angajati ai unei companii care sunt implicati in
procesul de recrutare (de exemplu, manageri, proprietari, directori executivi etc.), dar nu sunt neaparat
singurii responsabili pentru deciziile de recrutare. Participantii care au raportat o anumita implicare
in procesul de angajare au fost inclusi 1n acest studiu.

Aprobarea etica a fost acordata de comitetul de evaluare etica al Universitatii din Bucuresti,
iar consimtdmantul informat scris a fost obtinut de la fiecare participant inainte de colectarea datelor.
Participarea a fost voluntara.

Cercetatorii au elaborat protocolul de interviu pe baza protocoalelor de interviu descrise in
alte studii pe aceeasi tema. Metodologia a fost apoi testatd pilot in cadrul unui interviu cu un
participant autist care nu a facut parte din studiu. Interviul pilot a oferit feedback din partea
intervievatului. In cele din urma, pe baza feedback-ului, protocolul a fost finalizat. Intrebarile de
interviu au abordat variabile de sprijin care au Tmbunatatit capacitatea de insertie profesionald. Toate

interviurile au fost nregistrate audio. Interviurile au durat intre 30 si 55 de minute.

2. Principalele constatari ale cercetarii: strategii incluzive legate de angajarea tinerilor cu

autism si capacitatea de insertie profesionald

Rata de ocupare a adultilor cu autism in Romania este foarte scazuta, iar salariile lor sunt mult
mai mici decét cele ale angajatilor obisnuiti, inclusiv ale angajatilor cu alte dizabilitati, chiar daca au
calificdrile necesare pentru post. Multi sunt angajati pe posturi sub calificarile lor. Majoritatea
angajatorilor se tem ca o persoand cu un handicap va avea un randament scazut sau ca vor trebui sa
faca investitii financiare pentru acomodare si adaptare. Pentru persoanele cu autism, sansele de a
obtine un loc de munca sunt mult mai mici decat pentru persoanele cu alt tip de handicap. Si asta
pentru ca multe persoane cu autism au abilitati sociale si de comunicare slabe.

Furnizorii de educatie din Romania se lupta sa ofere sprijin adecvat tinerilor cu autism. Putine
scoli gimnaziale si licee din Romania ofera sprijin specific elevilor cu autism, in primul rand din
cauza unei lipse de constientizare a abilitatilor persoanelor autiste si a cerintelor pietei muncii. Chiar
si atunci cand resursele sunt accesibile, elevii cu autism au raportat o varietate de dificultéti de acces,

inclusiv faptul cd nu sunt informati ca sunt eligibili pentru asistentd, nu stiu ce programe sunt
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disponibile si nu stiu cum sd obtind asistentd. Eficienta sistemelor de sprijin existente este, de
asemenea, foarte variabila, indicand necesitatea individualizarii.

Ca urmare, institutiile de Invatdmant din Romania ar trebui sa acorde o atentie sporita tranzitiei
de la scoala la locul de munca. Pentru a ajuta la obtinerea unor rezultate mai bune la locul de munca
pentru persoanele cu autism, furnizorii de educatie trebuie sd asigure masuri de sprijin accesibile care
s le permita acestora sa dobandeascd cu succes competentele si experientele necesare pentru a-si
urmadri obiectivele profesionale.

Lipsa unei abordari a incluziunii la locul de munca bazate pe punctele forte, care sa fie reciproc
avantajoasa atat pentru angajatori, cat si pentru angajati, este o alta problema criticd in Romania.
Sculptarea locurilor de munca, cunoscuta si sub numele de personalizarea locurilor de munca, este o
metoda acceptabilad pentru Tmbunétatirea rezultatelor ocuparii fortei de munca. Sculptarea locului de
munca este un proces flexibil care implica personalizarea sau crearea unui loc de munca in functie de
competentele unei persoane si de cerintele organizatiei. Desi este o abordare comund in Romaénia, nu

este aplicatd persoanelor cu autism care cautd un loc de munca.

3. Interviuri: principalele concluzii ale primului set de interviuri (tinerii cu autism)

Temele legate de relatiile sociale au fost constante in randul participantilor angajati. Conform
interviurilor, retelele sociale insuficiente au determinat participantii sa se bazeze exclusiv pe familie
sau pe abilitatile lor in incercarea de a obtine un loc de munci. In schimb, absolventii care nu erau
angajati adesea nu aveau o retea sociald mai buna care sd ii recomande pentru un loc de munca
adecvat. Contactele si retelele sociale restranse ale participantilor s-au dovedit a fi frecvente din cauza
dificultatilor in implicarea sociald si comunicare (APA 2013). Conform raspunsurilor la interviu,
dificultatile in internalizarea abilitdtilor de aplicare la un loc de munca si in punerea in practicad a
acestor abilitdti creeaza bariere in procesul de cautare a unui loc de munca, putand duce la excluderea
de pe piata muncii.

Mediul de lucru poate fi o provocare pentru persoanele cu autism care nu au o intelegere clard a
"culturii neurotipice" intr-un domeniu profesional. Lipsa de adaptare a locurilor de munca pentru
persoanele cu autism si putinele locuri de munca part-time existente pe piata muncii din Romania
sunt cateva dintre opiniile exprimate de cei intervievati. Programul de lucru cu norma intreagd poate
fi coplesitor mental si fizic pentru multe persoane cu autism. O altd bariera perceputd este legatd de
asteptarile privind comportamentul, comunicarea si protocoalele de lucru. Cei care si-au gasit un loc
de munca au intampinat dificultati semnificative in mediul de lucru, cum ar fi mobbing din partea

colegilor, izolare, comentarii ironice etc.
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4. Interviuri: principalele concluzii ale celui de-al doilea set de interviuri (angajatorii)

Sase dintre angajatorii care au fost intervievati si-au exprimat Ingrijorarea cu privire la modul in
care deficitele de comunicare sociald, care sunt o caracteristica definitorie a autismului (APA,
2013), pot avea un impact negativ asupra capacitatii unui angajat cu autism de a interactiona cu
succes cu clientii si colegii de munca. Aceste interactiuni necesitd adesea o capacitate nuantatd de a
naviga in situatii sociale, ceea ce ar fi probabil mai dificil pentru persoanele cu autism.

Angajatorii si-au exprimat ingrijorarea cu privire la capacitatea lor de a se adapta la conditiile de
munca n schimbare. Angajatorii sunt Ingrijorati de angajatii cu autism care manifesta rigiditate si
inflexibilitate cognitiva, avand 1n vedere cerinta crescuta de competente multitasking.

Toti angajatorii intervievati au subliniat importanta existentei unor metode de reglare
emotionald in timpul muncii. Aceste abilitati de reglare a emotiilor au variat de la a lua pauze, a
vorbi cu cineva sau a-si lua liber de la serviciu.

Majoritatea angajatorilor ar dori ca angajatii cu autism sa stie cum sa rezolve problemele la locul
de munca. In toate interviurile, s-a pus accentul pe faptul ca persoanele cu autism trebuie si ceard
ajutor daca apare o problema.

Una dintre principalele preocupdri ale multor angajatori cu privire la angajarea persoanelor cu
autism o reprezintd abilitdtile sociale, care sunt considerate esentiale pentru succesul la locul de
munca. Tipurile de abilitati sociale pe care angajatorii s-au concentrat au variat in functie de tipul de
loc de munca; totusi, mai multi angajatori au descris importanta "teoriei mintii", care este capacitatea

de a atribui stari mentale (de exemplu, nevoi, emotii, intentii) propriei persoane si celorlalti

5. Concluzii

Punctele forte si provocarile exprimate de persoanele cu autism ofera sugestii pentru serviciile de
carierd in educatie. Sunt necesare aborddri mai individualizate pentru a rdspunde nevoilor
absolventilor autisti. Serviciile si educatorii trebuie sa ia in considerare faptul ca, in timp ce scolile
intampina o populatie diversa de elevi, ele trebuie, de asemenea, sa asigure diversitatea atunci cand
isi pregatesc elevii pentru forta de munca.

Sprijinirea capitalului social si imbunatatirea adaptarii la acesta nu este responsabilitatea
exclusivi a scolilor. Legitura dintre scoli si angajatori trebuie si fie consolidata. In plus, "problema
dublei empatii" ar trebui luata in considerare cu atentie in ceea ce priveste practicile viitoare, care

sugereaza ca atat persoanele autiste, cét si cele neurotipice au dificultati in a se intelege reciproc.
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